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Voorwoord
Het jaar 2023 stond in het teken van balans. Een evenwicht tussen

groei en duurzaamheid, innovatie en verantwoordelijkheid,

financieel rendement en maatschappelijke impact.

We versterkten onze missie, visie en kernwaarden en optimaliseerden

onze duurzaamheidsdoelen met een toekomstig Nul op de Meter-gebouw.

Daarnaast staan we op het punt om een geweldig project te realiseren

in Roelofarendsveen.

 

We investeerden in onze medewerkers via opleidingsprogramma’s en 

bevorderden een inclusieve cultuur. Ook zetten we ons in voor de 

gemeenschap met projecten op het gebied van educatie, gezondheid 

en welzijn.

Het thema balans hielp ons vast te houden aan onze lange termijnvisie 

en flexibel in te spelen op actuele uitdagingen. In ons maatschappelijk 

jaarverslag 2023 lees je hoe we onze doelen hebben bereikt en ons inzetten 

voor een duurzame toekomst.

Met sportieve groet,
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Roel Koops    Ricardo de Jong
Algemeen directeur    Operationeel manager

Wij werken aan de toekomst!

3

5

7

9

282.541 bezoekers 
van jong tot oud

50 jaar
Sporthal Het Spant

30 jaar
Zwembad De Tweesprong

Mijlpalen



Organisatie

Organisatie

Missie
Sportbedrijf Kaag en Braassem staat voor een vitaal Kaag & Braassem. Met elkaar werken wij aan een gezonde leefstijl. Dit doen 

wij door het exploiteren en beheren van (sport)accommodaties. Wij organiseren, stimuleren en faciliteren activiteiten in onze 

accommodaties en daarbuiten. Samen met onze partners zijn wij hét kennis- en regiecentrum op het gebied van sport, bewegen 

en ontmoeten.

Kernwaarden

Waar zijn wij actief? 
Hoe boeien en binden wij  
onze medewerkers? 
In navolging op ons medewerkers tevredenheidsonderzoek in 2022 hebben wij in 2023 onszelf de vraag gesteld: Wat kan het 

Sportbedrijf doen om de medewerkers te blijven motiveren, boeien en verbinden en hierdoor de tevredenheid van hen te  

vergroten? Daar zijn drie speerpunten uit naar voren gekomen waar wij de komende jaren mee aan de slag gaan: 

1. Goed selectieproces

2. Boeien en binden

3. Leer van ex-medewerkers

Bezoekers-
gericht

Lef in  
Leiderschap Ontwikkeling Effectief en 

efficiënt Inspirerend

Cijfers

Aantal medewerkers 
werkzaam: 

41
Aantal FTE’s: 

17,5 fte

Gemiddeld aantal uur 
op (parttime) contract: 

25,5
Jongste medewerker: 

18

Oudste medewerker: 

68
Medewerker langst 

in dienst: 

33 jaar

Gemiddeld dienstverband
huidige medewerkers: 

5,5 jaar

Gemiddeld aantal uur  
opleiding per medewerker:  

7,8 uur

BELONING
De primaire en  

secundaire 
arbeidsvoorwaarden.

WERKOMGEVING
Positieve omgeving,  

fysieke ruimte,
 niveau van autonomie,  

technologie en
onze plek in de  
maatschappij.

CULTUUR
Onze kernwaarden,  
de manier waarop 

we met elkaar omgaan,  
teamspirit en 

onderlinge steun.

WERK & 
ONTWIKKELING

Juiste balans tussen 
werk en privé, 

het beste uit jezelf 
halen.

Waarom werken bij Sportbedrijf Kaag en Braassem?
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LEGENDA 
1.  Sportcomplex De Tweesprong      
      Lucas van Leydenlaan 2,  
      Roelofarendsveen
2. Sportzaal Kaskade 
      Schoolplein 1, 
      Roelofarendsveen
3. Sportcomplex Het Spant
      Larikslaan 20, Leimuiden
4. Zwembad De Kleine Oase
      Tuinderij 3, Leimuiden
5. De Schuur / Ter Does
      Schoollaan 4, Hoogmade
6. IKC Het Woud  
      Herenweg 149, Rijnsaterwoude
7. S.v. ROAC / De Hertogshal
      Oud Adeselaan 50,  
      Rijpwetering
8. De Wereldweide / Sporthal  
      Oudendijk
      Emmalaan 47, Woubrugge 
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Pickleball
Nieuw laagdrempelig sportaanbod 

  Van inactief naar actief
  Van alleen (eenzaam) naar samen 
  Van een begeleide activiteit naar zelfstandig  

    georganiseerd
  Van incidenteel naar vast sportaanbod

Sportstimulering
De afdeling sportstimulering zet de inwoners in de gemeente Kaag en Braassem 

in beweging door middel van een passend aanbod voor alle leeftijden, van 0 tot 

100 jaar. Daarnaast zijn de sportcoaches aanspreekpunt voor alle inwoners op het 

gebied van sport en bewegen.

Uitgelicht

Sportstim
ulering

Sportstim
ulering

De afdeling Sportstimulering legt verbanden en staat symbool  
voor samenwerkingen binnen de gemeente Kaag en Braassem

Sport, 
bewegen, plezier 

en ontmoeten 
staan centraal 

MEET
THE

TEAM

Multi-Sport
Na schooltijd nog een uur bewegen op het 

schoolplein

Deelnemers uit:  Leimuiden, Roelofarendsveen,  

Rijnsaterwoude, Woubrugge, Oude Wetering,  

Hoogmade en Rijpwetering.

Beweegmix
Brengt volwassenen weer in beweging

Een beweegprogramma van 20 weken uit 

de gecombineerde leefstijlinterventie (GLI) 

waarbij wordt samengewerkt met 

fysiotherapeuten, voedingdiëtisten en 

lifestylecoaches.

LEEFTIJDSCATEGORIE PROJECTEN SAMENWERKINGSPARTNERS DEELNEMERS

0 - 4 jaar Peutersport Kindkracht & Family Factory 50

5 - 12 Jaar Multi-Sport, sportmix, 
superfitkids en 
vakantieactiviteiten 

SSBA, Wijdevenen, Kindkracht,  
Floreokids, voedingsdiëtist, lokale  
verenigingen

6.764

18 - 50 Jaar Beweegmix 2, beweegmix 
3, pickleball 

Monique’s Move, Fysiotherapie  
Alkemade, voedingsdiëtist en 
lifestylecoaches

800

50 - 100 Jaar Zwemmen met dementie, 
zwemmen met kanker, 
zwemles voor  
volwassenen, beweegmix 2, 
beweegmix 3, pickleball

Zwemonderwijzers Sportbedrijf,  
Adamas centrum, De Driemaster,   
Monique’s Move, Fysiotherapie 
Alkemade, voedingsdiëtist, 
lifestylecoaches

1.200

MQ scan

Zwembad

Zwemmen 
met kanker

Zwemmen 
met dementie

Zorg
Sport

Onderwijs

Superfitkids

Valpreventie

Multi-Sport

BeweegmixPickleball

Sportakkoord

Verenigingen

Sport-Mix

Afdeling 
Sportstimulering
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Leuk weetje: 
Na de beweegmix stromen 

de deelnemers door naar 

vast sportaanbod, zoals: 

Pickleball, aquasport, 

pilates, yoga en/of 

banenzwemmen.



NIEUW
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em

bad

Zwembad De Tweesprong
Zwembad De Tweesprong heeft een gezellige en overzichtelijke zwemzaal met een 25-meterbad (met beweegbare vloer), 

een recreatiebad en een peuterbad. Wij bieden diverse activiteiten aan, zoals: banenzwemmen, zwemlessen, aquasporten,  

recreatief zwemmen en ouder- en kindzwemmen.

Cijfers zwembad

Totaal aantal
bezoekers: 

74.599
Deelnemers zwemlessen: 

21.589
Deelnemers aquasporten: 

3.009

Oefenuurtje 
voor leskinderen

Banenzwemmen 
op zondag

Floatfit Aquabootcamp Zwemles voor 
volwassenen

Tijdens de zwemles 

waren er 2 opdrachten.

 Een opdracht bij startblok 4 

en een andere bij 

startblok 5.

Een jongetje dook in 

het water maar helaas 

lukte het hem niet om 

onderwater door het gat 

te zwemmen. Bij startblok 5 

was de opdracht 

duiken en door 

het gat zwemmen.

Teleurgesteld kwam hij het water uit 

en vroeg: juf mag ik nu wel naar level 4 

of moet ik eerst level 5 halen?
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Banenzwemmen/recreatief 
zwemmen: 

26.058

Cijfers zwemles

Gemiddeld aantal
kinderen op zwemles: 

435
Kinderen gestart via  

Jeugdfonds Sport & Cultuur:

53

Behaalde zwemdiploma’s:

Zwemdiploma A:  316
Zwemdiploma B:  314
Zwemdiploma C:  141

Volwassenen zwemmen:

Volwassenen gestart:  22
Diploma A gehaald:  5

Deelnemers ouder- en 
kindzwemmen:  

4.596
37% MEER 

BANENZWEMMERS IN 
DE ZOMERVAKANTIE 
T.O.V. VORIG JAAR!

Met regelmaat is er een school 

“School van de week”. Kinderen 

kunnen dan met korting komen 

zwemmen op vrijdagavond. 

En met succes!

School van de week: 

2.600



Binnensportaccom
m

odaties 

Binnensportaccom
m

odaties 

Sportbedrijf Kaag en Braassem is exploitant van Sportcomplex Het Spant in Leimuiden en Sportcomplex De Tweesprong 

en Sportzaal Kaskade in Roelofarendsveen.

Bezoekersaantallen sportzalen

Binnensportaccommodaties 

  Er regelmatig drumfanfares repeteren in  
    Sporthal De Tweesprong?

  Sporthal De Tweesprong 14x is ingezet voor 
    vaccinatiecampagnes?

  Het Spant afgelopen jaar 2x is gebruikt als 
    stembureau?

  Er jaarlijks een oliebollentoernooi georganiseerd wordt op de tennisbanen door 
    Time Off met dit jaar 391 deelnemers?

Tennis

Totaal 
bezoekers:

10.851

Bezoekers losse 
baanhuur: 
4.275 

Bezoekers 
contracten: 

6.576 

Squash

Totaal 
bezoekers:

1.197

Bezoekers losse 
baanhuur: 

621 

Bezoekers 
contracten: 

576

Vergaderruimtes

Totaal 
bezoekers:

19.045

Vergaderzalen 
De Tweesprong: 

5.877

Vergaderzaal  
Het Spant: 

13.168

Totaal bezoekers: 157.804

Sporthal De Tweesprong: 
47.067

Gymzaal De Tweesprong: 
38.626

Sportzaal Kaskade: 
33.867

Gymzaal Het Spant: 
24.329

Sporthal Het Spant:  
13.915

Wist je 
dat?
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4,8% minder 
gas verbruikt 
t.o.v. 2022

7,2% minder 
elektriciteit  
verbruikt 
t.o.v. 2022



Sportbedrijf Kaag en Braassem

Lucas van Leydenlaan 2

2371 RW Roelofarendsveen

071 331 32 22

info@sportbedrijfkaagenbraassem.nl

Colofon

Tekst en samenstelling

Sportbedrijf Kaag en Braassem

Opmaak & Design

SERA Business Design


