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Voorwoord

Samen in Beweging:
35 Jaar sportieve impact

Het jaar 2025 markeert een bijzonder moment voor Sportbedrijf Kaag en
Braassem, waarin we niet alleen terugkijken op 35 jaar ontwikkeling en
impact, maar ook vooruitkijken naar de toekomst met nieuwe kansen en
uitdagingen. Met trots presenteren wij ons Maatschappelijk Verslag, waarin
we de positieve veranderingen en maatschappelijke impact die we samen
met onze inwoners hebben bereikt, delen.

In deze afgelopen jaren hebben wij ons gepositioneerd als een onmiskenbare
kracht in het bevorderen van gezondheid, welzijn en sociale cohesie in onze
regio. Het beweeg- en kindcentrum KINEO is daarvan een prachtig voorbeeld,
maar ook de dagelijkse inzet van onze medewerkers om iedereen in beweging
te brengen.

Als we terugkijken, kunnen we trots zijn op wat we samen hebben bereikt. En
als we vooruitkijken, zien we een nog vitaler Kaag en Braassem, waar sport en
bewegen voor iedereen toegankelijk zijn en blijven.

Met dit verslag willen wij onze betrokkenheid, transparantie en toewijding
aan onze missie benadrukken. We blijven ons inzetten om een positieve
bijdrage te leveren aan de gemeenschap en kijken vol vertrouwen naar de
toekomst.

Mark Broere
Directeur bestuurder Sportbedbrijf Kaag en Braassem




Locaties, missie en cijfers

Sportbedrijf Kaag en Braassem staat

Waar zijn wij actief? .
voor een vitaal Kaag en Braassem.

1. Sportcomplex de Tweesprong ()

Lucas van Leydenlaan 2, Roelofarendsveen } < 5 7/ Aﬁa i
2. sportzaal Kaskade @ < — Met elkaar werken wij aan een
Schoolplein 1, Roelofarendsveen ) 0

gezonde leefstijl. Dit doen wij door

Roelofarendsveen o
3. Sportcomplex Het Spant @ T © 7] \/ het exploiteren en beheren van
Larikslaan 20, Leimuiden Oud Ade o Rijnsaterwoude - .
0O/ sportaccommodaties.
4. Zwembad de Kleine Oase f /
Tuinderij 3, Leimuiden -

- O Wij organiseren, stimuleren en
oogmade Woubrugge . . . .
faciliteren activiteiten in onze

Schoollaan 4, Hoogmade } ‘,,’é' 1 J\
/ 6. IKC Het Woud :\ N\ )/ \ accommodaties en daarbuiten.

Herenweg 149, Rijnsaterwoude

5. De schuur/Ter Does
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_ NS "Onze organisatie groeit niet alleen door "ﬂ
7.5.V. ROAC/De HertOQShal J >, S = de juiste strategieén, maar vooral door /4
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° o en gedreven mensen."
8. De Wereldweide / Sporthal Oudendijk @ 2 het kennis- en regiecentrum op ~ Mark Broere, Directeur Bestuurder 3
Emmalaan 47, Woubrugge =, het gebied van sport, bewegen en %
)~
@ Beheer en exploitatie panden Organisatie activiteiten (f é on.tm oe.ten .
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Klanttevredenheidsonderzoek
7 '_,__f:}_’;”“_’f,,/% Keurmerk veilig & schoon

0ok in 2025 hebben wij een doorlopend klanttevredenheidsonderzoek gehouden onder de bezoekers van al onze accommodaties en activiteiten.
De resultaten bieden waardevolle inzichten waarmee we onze dienstverlening verder kunnen verbeteren.

Geslaagd!

0ok in 2025 slaagden al
onze toezichthouders en
Zweminstructeurs weer met succes
voor hun verplichte zwemtest.
Daarmee tonen zij aan dat zij niet
alleen beschikken over de juiste
diploma’s en certificeringen, maar
ook hun eigen zwemvaardigheid
=3 s T - en conditie op peil houden.

oo o e e i = a8 - Tijdens deze test worden onder

Cljfefs e e S —~“ = andere uithoudingsvermogen,

reddingsvaardigheden en

NPS score

@? klanttevredenheidsonderzoek*:
A\
1,2

*(de NPS meet klanttevredenheid en loyaliteit. Klanten geven een score van o-io op de vraag of ze een organisatie zouden aanbevelen.

Prijs/kwaliteit

** klanttevredenheidsonderzoek:

3 ,9 (op een schaal van o tot 5)

A Aantal keer ingevuld
klanttevredenheidsonderzoek:

11

258 ~* - technische zwemonderdelen
. : e beoordeeld.
Aantal medewerkers werkzaam: Aantal FTE's: [\ Verdeling: * 320 7
42 15.9 I 1 m 17mannen,25 vrouwen SR e Ye e )« WLl :
i gt o T N F & p E i Binnen de gemeentelijke
SR O Ao I Rl A -,,Sﬁ.-ﬁf sportaccommodaties heeft Zwembad
: . B, NS R PR N e De Tweesprong in 2025 opnieuw het

Jongste medewerker: Oudste medewerker: Gemiddelde leeftijd: e S R \ 1 a0

e Nl _ j. T AL R Keurmerk Veilig & Schoon behaald.
. TR : | Dit bevestigt dat de organisatie

voldoet aan alle wettelijke en

aanvullende kwaliteitseisen op

het gebied van veiligheid, hygiéne

en bedbrijfsvoering. Door jaarlijkse

18 69 39

Gemiddeld dienstverband Medewerker langst in dienst: Gemiddeld aantal uur op onafhankelijke controles, onder andere
— | huidige medewerker: . — (parttime) contract: "Sport is meer dan een activiteit; het is een middel om verbinding te maken, e door DEKRA en EBN Certification, blijft
— ° 35 5 ]aar :I_ persoonlijke grenzen te verleggen en gemeenschappen te versterken". \ de kwaliteit structureel geborgd en
e 6 ]aaf ¢ _D 26 uur — Ricardo de Jong, Operationeel Manager { kunnen bezoekers rekenen op een

veilige en hygiénische zwemomgeving.




Sportstimulering

Met de afdeling
sportstimulering streven
we er in 2025 naar om een
nog breder beweegaanbod
te creéren voor alle
inwoners van Kaag en
Braassem, van 0 tot 100
jaar. We willen ons aanbod
beter afstemmen op de
verschillende doelgroepen
die hier behoefte

aan hebben. In 2025
hebben we meer dan 50
activiteiten georganiseerd,
samengewerkt met meer
dan 40 maatschappelijke
instellingen en meer dan
10.000 bezoekers bereikt.

Even voorstellen: Sportcoach Sven

Ik ben Sven de Groot, 22 jaar, en woon in Hoogmade. Ik werk bij Sportbedrijf Kaag en
Braassem, waar ik onder andere als sportcoach sport- en spelactiviteiten organiseer
en begeleid. In 2024 heb ik het CIOS in Haarlem afgerond. Ik vind het een uitdaging om
kinderen spelenderwijs te helpen ontwikkelen, samen te laten werken en met plezier
actief te laten zijn. Daarnaast geef ik ook voetbaltrainingen aan een jeugdteam.

Padel, Bewegen & Ontmoeten:

een succesvolle samenwerking in 2025

In 2025 is de afdeling sportstimulering gestart met Padel, Bewegen & ontmoeten.

Een samenwerking met TPC Rijpwetering en De Driemaster. Volwassene met behoefte
aan een nieuwe vorm van bewegen in combinatie met een leuke sociale groep die
wekelijks een padel-les krijgen van de sportcoaches. Vooraf en na afloop is er ruimte
om onder het genot van thee, koffie en wat lekkers nog even na te kletsen en uit te
kijken naar de volgende keer.

Samen in beweging: Van dorpskern tot zorglocatie

Samen in Beweging is ook in 2025 in volle gang. Dit beweegproject biedt activiteiten
in verschillende dorpskernen in de gemeente Kaag en Braassem voor mensen met
geheugenproblemen en/of niet-aanboren hersenletsel. Van bewegen in Leimuiden
en Woubrugge tot zwemmen in Roelofarendsveen. Maar nu ook met activiteiten bij
woon-/zorginstellingen.

Vaste beweegmix

De vaste beweegmix is in oktober 2025 gestart. Een verlengstuk voor mensen die

een beweegmixreeks gevolgd hebben en door willen gaan met veelzijdig bewegen.
Maar iedereen is welkom van 18+, ook als je geen beweegmixreeks gevolgd hebt.
Eigenlijk kun je de vaste beweegmix omschrijven als een gymles voor volwassenen met
spelvormen, (kracht)circuits en nieuwe sporten ontdekken.

Cijfers aantal deelnemers aan de activiteiten georganiseerd door de sportcoaches

Leeftijd Projecten Samenwerkingspartners Aantal
0-4 Peuter / kleutersport Kindkracht & Family Factory 214
5-12 0.a. Multi-Sport, sportmix en vakantie activiteiten. SSBA & Wijdevenen 8576
13-18 Hunted De Driemaster 120
18-50 0.a. GLI Beweegmix 10 t/m 14, TBO, PBO, Pickleball, samen Fysiotherapie Alkemade, GLI team, valpreventie 1799
in beweging, Sociale activering, fietslessen en de vaste werkgroep, Monique’s Move, TV Alkemade, TPC
beweegmix Rijpwetering, voedingdiétist en lifestylcoaches.
50-100 0.a Walking voetbal, Pickleball, GLI Beweegmixen, Samen in Valpreventie werkgroep, Monique’s Move, TV Alkemade, 523
beweging en zwemmen met kanker. TPC Rijpwetering, Sv Kickers

"Elke stap die we zetten in sport-
stimulering is een stap naar een
gezondere, sterkere en meer
verbonden samenleving”

— Luc van der Lem,

Hoofd afdeling sportstimulering




Cijfers zwembad Cijfers zwemlessen

Zwembad De Tweesprong

Totaal bezoekers: Gemiddeld aantal leskinderen per week:

67.302 430

Zwembad De Tweesprong is

een geliefde plek voor sport en
ontspanning, met aanbod in
aquasporten, ouder- en kindzwemmen
en recreatief zwemmen. Ideaal

voor gezinnen en bezoekers van

alle leeftijden uit de regio en
vakantiegangers.

. . SJEUGD
Totaal banen/recreatief zwemmen: Kinderen gestart met budget FONDS

van Jeugdfonds:
22.819 19 EBILITHIITIJ%

Totaal deelnemers zwemlessen: Kinderen A diploma gehaald:

20.208 273

Totaal deelnemers aquasporten: Kinderen B diploma gehaald:

3107 268

"Zwemmen is niet alleen een sport,

het is een levensvaardigheid die

mensen sterker maakt, zowel in het /£

water als daarbuiten.”

— Monique Hoogenboom,
Hoofd zwemzaken

Totaal deelnemers ouder-kindzwemmen: Kinderen C diploma gehaald:

5.040 123

Volwassenen die hun diploma behaalde via het
Volwassenenfonds:
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Binnensportaccommodaties

In april 2025 is gestart

met de sloop van de
sporthal van sportcomplex
de Tweesprong, nadat

deze voor het laatst in
gebruik was tijdens de
Koningsspelen door de
scholen. Ter voorbereiding
op de verdere realisatie van
Beweeg- en Kindcentrum
Kineo zijn alle verenigingen
ondergebracht in één van
de andere sportruimtes
van het Sportbedrijf, zodat
sport en bewegen konden
doorgaan.

"Het geheim van een goed functionerende
organisatie ligt in de onzichtbare kracht van
de technische dienst die ervoor zorgt dat
alles op de achtergrond soepel draait.”

— Richard Broekhuizen, Hoofd technische dienst

Ook is een van de squashbanen omgebouwd tot ruimte voor onze facilitaire dienst,
vandaar dat wij vanaf maart 2025 over 1 squashbaan beschikken.

In oktober 2025 werd het hoogste punt van het zwembad bereikt en is de ruwbouw
afgerond, waardoor de contouren van zwemdad Kineo duidelijk zichtbaar zijn. In
de loop van 2025 is gestart met de gevelafwerking en de installatie van duurzame
voorzieningen. Ook binnen zijn de eerste werkzaamheden aan de indeling en
technische installaties in volle gang.

Beweeg- en Kindcentrum Kineo biedt straks ruimte voor sport, bewegen en
ontwikkeling voor kinderen en inwoners van Kaag en Braassem. De bouw van Kineo
maakt deel uit van de vernieuwing van het Sportpad, dat zich ontwikkelt tot een
veelzijdige omgeving voor sport, onderwijs, kinderopvang, cultuur en zorg.

De oplevering van zwembad Kineo staat gepland voor april 2026. Het gehele Beweeg-
en Kindcentrum Kineo wordt naar verwachting half 2027 opgeleverd.

2024 markeerde de start van
de nieuwbouw van Beweeg- en

Kindcentrum Kineo. Het terrein
werd toen bouwrijp gemaakt door
het verwijderen van straatwerk,
grasveld, bosschages en het
buitenbad. Daarnaast zijn de
glijbaan en technische ruimte
gesloopt, zijn warmteputten
geboord voor aardwarmte en zijn
kabels en leidingen omgelegd.

Bezoekers sportzalen

200.000 -
Totaal: 160.270
Totaal: 150.780
150.000 |- _—
De Tweesprong
Gymzaal
De Tweesprong
100.000 [~
hal 't t
29.847 30.097 Sporthal 't Span
| Gymzaal 't Spant
50.000
Sportzaal Kaskade
0

2024 2025

* Sporthal De Tweesprong was i.v.m. de bouw van Kineo gesloten vanaf mei 2025.

Bezoekers tennis- en squashbanen

Tennis* Squash**

* Vloer en verlichting
413 van de tennishal werd

in de zomerperiode

vervangen en daardoor

beperkter beschikbaar.

Totaal: 919
**Squashbaan 2 was
vanaf 3 maart 2025 niet
@ Contracten meer beschikbaar.
Totaal: 16.374 Losse baanhuur

Onze vernieuwde tennishal een exclusieve
Plexipave hardcourt vloer heeft. Dat is een
topklasse ondergrond die je op slechts een
handvol locaties in Nederland aantreft (zoals
het Nationale Tenniscentrum de Kegel in
Amstelveen). Deze nieuwe tennishal openden we
op 5 oktober 2025.

De tennishal, squashbanen, gymzaal en bijruim-
tes die blijven staan tijden de verbouwing zijn
uitgerust met LED-verlichting. Zo is dit gedeelte
alvast klaar voor de toekomt.

De pachter van de horeca per mei 2025 is ge-
stopt. Sindsdien is onze horeca in Sportcomplex
De Tweesprong voorzien van een koffiezet auto-
maat en een vending machine zodat bezoekers
toch iets kunnen nuttigen.

Sporthal Het Spant in Leimuiden heeft in oktober
2025 het certificaat ‘Gecertificeerde Sporthal’
behaald. Na een positieve inspectie door de Vak
Technische Commissie (VTC). Met deze erken-
ning toont Sportbedrijf Kaag & Braassem aan
dat sporthal Het Spant voldoet aan de geldende
kwaliteitsnormen op het gebied van hygiéne,
veiligheid en beheer.
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Tijdlijn Realisatie Beweeg- en Kindcentrum Kineo

Eind maart
/ begin april 2026

Oplevering zwembad

Begin april 2026
Sloop bestaand zwembad en
start bouw Hart/Sporthal

Begin februari 2027
Oplevering van het volledige

beweeg- en kindcentrum Kineo .

Eind
Speelp

Maart 2027 Zomervakantie 2027
Ingebruikname Hart/Sporthal Verhuizing onderwijslocaties
en verhuizing kantoren De Elckerlyc, De Klimboom en
Kindpartners + Sportbedbrijf De Roelevaer

Kaag en Braassem

Vanaf maart 2027*
Verhuizing opvanglocaties
Zonnewijzer, Grote Beer en
Beresterk (KDV en BSO).

* Zodra speelplein gereed

is en een veilige situatie is
gegarandeerd

februari 2027
lein en toegangsroutes

gereed

Viering hoogste punt

16 oktober 2025 vierde Gemeente
Kaag en Braassem, Sportbedrijf Kaag
en Braassem en de Kindpartners een
bijzonder moment in de bouw en
Beweeg-en Kindcentrum Kineo: het
bereiken van het hoogste punt!

Onder het genot van een hapje en
een drankje werd er samen met
buurtbewoners en de bouwploeg
stilgestaan bij deze mooie stap
richting de toekomst.

Eind 2025: het nieuwe wedstrijdbad krijgt al vorm. In maart 2026 wordt deze opgeleverd voor gebruik.

Aanleg van de exclusieve Plexipave hardcourt vioer.
De nieuwe tennishal openden we op 5 oktober 2025.

Sloop van de sporthal mei 2025.
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Sportbedrijf Kaag en Braassem B.V.
Lucas van Leydenlaan 2
2371 RW Roelofarendsveen

07133132 22
info@sportbedrijfkaagenbraassem.nl




